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2. SECTORES ECONÓMICOS

2.1 ESTRUCTURA EMPRESARIAL 

A lo largo de 2023, la actividad de las empresas, especialmente de las pymes, estuvo 

afectada por la volatilidad y la imprevisibilidad en el contexto económico nacional e 

internacional, así como las limitaciones de oferta, necesidad de mano de obra, mayores 

dificultades de financiación y aumento en los costes de energía y materias primas, 

provocados por la invasión rusa en Ucrania.   

La Comisión Europea aprobó una Comunicación1 para fortalecer a las pymes al final del 

año 2023, con un paquete de medidas entre las que se incluía las propuestas de un 

nuevo Reglamento sobre la morosidad en las operaciones comerciales y de 

una Directiva que establecía un sistema fiscal basado en el domicilio social para las 

pymes. También detallaba un conjunto de medidas destinadas a las pymes para mejorar 

el acceso a la financiación, facilitarles su actividad, y apoyar su crecimiento, que 

complementaban a las medidas aportadas en este apartado del informe en 2022. 

Radiografía Empresarial: El número de empresas2 activas con sede social en Aragón a 1 

de enero de 2023 ascendió a casi 84.000, un 6,1% por debajo del año 2022 (-6,5% 

España), según el Directorio Central de Empresas (DIRCE) elaborado por el Instituto 

Nacional de Estadística (INE) que  representa una  instantánea parcial3 del tejido 

empresarial. Este descenso no contribuyó a alcanzar la cifra de más de 90.000 empresas 

registradas a principios del año 2020, previo al inicio de la pandemia, al igual que ocurrió 

en la media española. 

Por su localización, la provincia de Zaragoza  concentró más del 70% de las empresas en 

Aragón, debido a la importancia de la capital, seguida de la provincia de Huesca (18%) y 

de Teruel (10%), con una distribución casi idéntica a la del año 2022. 

En cuanto a su actividad económica, el 81% ejercieron su actividad en el sector servicios 

y, dentro de éste, casi un 20% se dedicó a servicios comerciales, cifras que en España 

fueron ligeramente superiores. Sin embargo, el sector industrial con un 7% presentó un 

1 Comunicación de ayuda a las pymes publicado el 12/09/2023 

2 Empresa entendida como la combinación más pequeña de unidades jurídicas que constituye una unidad organizativa de 

producción de bienes y servicios y que disfruta de una cierta autonomía de decisión, principalmente en el uso de los recursos 

corrientes de que dispone.  

3 No contempla actividades agrarias, ni servicios administrativos de las administraciones públicas, ni las actividades de los hogares 

como empleadores de personal doméstico y los organismos extraterritoriales 

https://www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736160707&menu=ultiDatos&idp=1254735576550
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0535
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peso ligeramente mayor que en el tejido empresarial español, mientras que la 

construcción prácticamente fue el mismo con un 12%. 

La escasa dimensión empresarial aragonesa, al igual que la española y europea, continúa 

siendo una de las debilidades estructurales de su economía. Según el tamaño de 

empresas por número de asalariados, las pymes tienen una presencia mayoritaria en el 

tejido empresarial aragonés, a diferencia de las grandes empresas con tan solo un 0,1% 

del total (0,2% España). Dentro de las pymes, las más numerosas corresponden a las 

microempresas (95%), que se distribuyeron entre las microempresas sin asalariados 

(51%) y las microempresas con asalariados (44%), mientras que las pequeñas y las 

medianas tuvieron menor peso (4,3% y 0,7% respectivamente). Esta estructura fue muy 

parecida a la española, que únicamente mostró un peso mayor en las pymes sin 

asalariados (54%) y menor en las microempresas con asalariados (42%). 

 Cuadro 1

Empresas por número de asalariados 

Número y tasa anual (%). Aragón. Datos a 1 de enero del año 2023 

Aragón España 

2023 2022 Δ 2023/2022 

Pymes (0-249 asalariados) 83.837 89.266 -6,1% -6,5% 

Pymes (Sin asalariados) 43.013 48.235 -10,8% -11,5% 

Pymes(1-249 asalariados ) 40.824 41.031 -0,5% 0,0% 

 Microempresas (1-9 asalariados) 36.583 36.890 -0,8% -0,4% 

 Pequeñas (10-49 asalariados) 3.644 3.523 3,4% 4,0% 

 Medianas (50-249 asalariados ) 597 618 -3,4% 1,6% 

GRANDES (≥250  asalariados) 116 110 5,5% 3,0% 

TOTAL 83.953 89.376 -6,1% -6,5% 

Fuente: DIRCE, Instituto Nacional de Estadística. Elaboración propia 

En cuanto a la evolución del año 2023 con respecto al año anterior, las pymes sin 

asalariados descendieron casi un 11% y las pymes con asalariados permanecieron 

prácticamente estables, de manera similar a la media nacional en ambos casos. Dentro 

de las pymes con asalariados, las medianas descendieron un 3,4%, justo lo mismo que 

crecieron las pequeñas, a diferencia de la tendencia de la media española, donde ambos 

colectivos mostraron un crecimiento. En cuanto a las grandes, el número de empresas 

aragonesas aumentó más de un 5%, por encima del dinamismo de las empresas 

españolas. 

Si combinamos el tamaño de las empresas por número de asalariados con la distribución 

sectorial, se observa que la actividad económica principal corresponde al sector servicios 
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en todas las dimensiones empresariales. Sin embargo, a medida que aumenta el 

tamaño, disminuye el peso del sector servicios a favor del peso de las empresas 

industriales, a diferencia de la tendencia española. El sector de la construcción también 

pierde peso progresivamente a medida que aumenta el tamaño empresarial hasta llegar 

solo al 2% del colectivo de empresas más grandes. 

 Gráfico 1

Empresas según sede social por sector económico y tamaño 

Peso sobre el total (%). Aragón. 1 de enero de 2023 

Fuente: DIRCE, Instituto Nacional de Estadística. Elaboración propia. 

Las microempresas son las más numerosas en todos los sectores seguidos de las 

pequeñas. La singularidad del sector industrial, en comparación al resto de sectores, se 

presenta con el peso más bajo de microempresas con un 80%, inferior a la media en 

España (83%) 

Según su condición jurídica, las personas físicas (53%) representaron la mayor parte de 

las empresas, seguido de las empresas que se constituyeron como sociedades de 

responsabilidad limitada (33%), con una estructura societaria prácticamente idéntica al 

año anterior.  

En relación con las empresas aragonesas de economía social4, según su condición 

jurídica, tuvieron una representación de casi el 1% las sociedades cooperativas y un 7,5% 

las “Asociaciones y otros tipos” en relación al total de empresas. La suma de ambas 

formas jurídicas alcanzó casi el 5% del conjunto de España. Dentro de las asociaciones 

se encontraban asignados los 13 clusters aragoneses, bajo la denominación de 

4 Más información en Informe de la Economía Social en Aragón 2021 
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“Agrupaciones Empresariales Innovadoras”5, con un peso del 11% del número total en 

España. A principios de 2024, estas agrupaciones en Aragón incluían casi 1.000 empresas 

(705 pymes), más del 7% las empresas españolas en estas agrupaciones. 

Dinamismo empresarial: El año 2023 terminó con 40.569 empresas6 en Aragón inscritas 

en la Seguridad Social7, en más de 850 empresas, todavía por debajo de los niveles 

prepandemia al igual que la media española. Con relación al año anterior, la cifra apenas 

cambió, a diferencia del ligero crecimiento de la media española (0,6%).  

 Gráfico 2

Evolución mensual de las empresas inscritas en la Seguridad Social 

Tasa de variación interanual (%). España y Aragón. Año 2023 

Fuente: Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones. Elaboración propia. 

La evolución interanual del número de empresas por meses en Aragón en el año 2023 

resultó negativa en la mayor parte de los meses excepto por el crecimiento de 

5 Una agrupación empresarial innovadora (AEI) se concibe como la combinación, en un espacio geográfico o en un sector 

productivo, de empresas y centros de investigación y de formación públicos o privados.

6 Se refiere a las empresas inscritas en la Seguridad Social, obtenidas a partir del Fichero de Cuentas de 
Cotización, y agrupando en una única unidad -empresa- a todas las cuentas con el mismo Número de 
Identificación Fiscal. El total de empresas a nivel nacional no tiene por qué coincidir con la suma de 
empresas por CCAA, ya que los datos para cada CCAA se corresponden con las empresas que tienen algún 
centro de trabajo en dicha comunidad y una misma empresa puede tener centros en varias CCAA. 
7 Se incluyen en este cálculo todos los Regímenes de la Seguridad Social por cuenta ajena, con excepción 
del Sistema Especial de Empleados de Hogar, y se incluyen todas las actividades económicas, excluyendo 
del sector servicios la “Administración Pública y defensa; Seguridad Social obligatoria”. 
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septiembre y la estabilización en mayo y diciembre. La tendencia seguida fue muy 

similar a la presentada por la evolución española, aunque con mayor dinamismo. 

En promedio anual, el número de empresas inscritas en la seguridad social en Aragón 

descendió en el año 2023 un 0,2%, por debajo del dinamismo de la media española 

(0,4%) y la quinta con menor avance entre las comunidades autónomas. 

Por sectores, la mayor parte de las empresas inscritas en la Seguridad Social tuvo como 

principal actividad asociada a su cuenta de cotización, el sector servicios. En Aragón, las 

empresas en este sector alcanzaron un peso del 70%, menos representativas que la 

media nacional (75%), a diferencia de la mayor representatividad del sector industrial 

con un 10% (España 8%) y del agrario con un 9% (España7%). En cuanto a la construcción 

con un 10%, casi igual al peso registrado a nivel nacional (11%). 

La evolución del año 2023 en comparación con el año anterior de las empresas 

industriales inscritas en la Seguridad Social fue negativa, con un descenso del 1,4%, 

mientras que en la media nacional fue estable. También fue negativa la evolución para 

las empresas del sector servicios, aunque de manera menos intensa (-0,2%), con el 

mismo registro que a nivel nacional. Para el resto de sectores, agrario y construcción, la 

evolución fue positiva con el mismo avance para ambos (0,4%), menor que la media 

nacional en el caso agrario (0,7%) y superior en la construcción (-0,2%). 

La dimensión empresarial medida por el número de trabajadores por empresa inscrita 

en la Seguridad Social alcanzó la cifra de más de 11 trabajadores por empresa, 

ligeramente por encima del año 2022. La media española se situó casi en 12, 

encabezando el ranking las comunidades autónomas Madrid (15), Navarra y País Vasco 

(13). Por sectores, la mayor dimensión empresarial correspondió al sector industrial, 

alcanzando en Aragón más de 24 empleos por empresa, por encima de los 21 en la media 

española y solo por debajo de País Vasco y Navarra. 

Demografía empresarial. Para realizar una evaluación de la demografía empresarial en 

la comunidad autónoma de Aragón, analizaremos el saldo vegetativo, así como el 

migratorio. 

1.Saldo vegetativo. La información regionalizada de empresas inscritas en el Registro 

Mercantil como sociedades mercantiles, publicada por el Instituto Nacional de 

Estadística (INE), nos permite saber cuántas empresas de este tipo se crean y disuelven. 

En Aragón se crearon casi 2.000 sociedades mercantiles en el año 2023, representando 

casi un 2% del total en España (108.091 sociedades). Según su forma jurídica, la mayor 

parte fueron sociedades de responsabilidad limitada. 
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El número de empresas constituidas avanzó un 8,1% anual (España 9,1%), a diferencia 

del descenso experimentado en el año 2022. En cuanto al tamaño de las empresas 

creadas según su capital desembolsado, el repunte de noviembre de 2023 con 158 

empresas constituidas que desembolsaron un capital de más de 150 millones de euros, 

elevó el tamaño medio anual a casi 140.000 euros por empresa, frente a 57.000 de la 

media española. La reciente instalación de filiales de grandes empresas en Aragón, 

especialmente tecnológicas, justifica esta evolución y parece evidenciar el poder de 

atracción de nuestro territorio. 

 Gráfico 3

Creación y disolución de empresas 

Número. Aragón. Año 2021-2023 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística. Elaboración propia 

El ecosistema emprendedor de España se situó en el top 20 mundial, con 14.000 startups 

registradas en 2022, por encima de la media europea. Asimismo, pese al complejo 

contexto geopolítico global, el volumen de inversión en startups españolas en 2022 

representó la segunda mejor cifra de la serie, marcando un máximo histórico en número 

de operaciones. 

Entre las causas del nacimiento de empresas, especialmente las más pequeñas, se 

encuentra la actividad emprendedora empresarial. Los últimos datos correspondientes 

al año 2022 del Informe GEM8 (Global Entrepreurship Monitor) para Aragón arrojan una 

tasa de propensión a la actividad emprendedora en la Comunidad Autónoma del 5%, 

por debajo de la media nacional (6%), aunque superior a la del año 2021. El perfil de 

8 El informe correspondiente al año 2022-2023 está disponible en su página web 
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quienes deciden emprender un proyecto empresarial es el de jóvenes con formación 

universitaria, para proporcionarse autoempleo. 

Según este informe, Aragón presentó una de las menores tasas de emprendedores 

potenciales y recientes, aunque mantuvo una tasa de empresas consolidadas superior a 

la media española. En cuanto al porcentaje de aragoneses con intención de emprender 

en los próximos tres años, resultó la segunda tasa más baja de toda España 

En cuanto al cierre de empresas en Aragón en 2023, el número de sociedades 

mercantiles disueltas se incrementó casi un 2% respecto al año anterior hasta superar 

las 800 empresas, a diferencia del descenso en las disoluciones de la media española (-

5,6%). La mayor parte de las sociedades disueltas tuvo un carácter voluntario, frente a 

motivos como la fusión y otros. 

2.Saldo migratorio. Para saber el crecimiento real de la demografía empresarial, además

del crecimiento natural o vegetativo de empresas, debemos añadir el saldo migratorio 

interno y externo, entendido como la diferencia, o saldo, entre el número de 

inmigraciones o entradas de empresas y el de emigraciones o salidas de empresas. 

En el caso de migraciones de empresas dentro de España, podemos obtener la 

información de las inscripciones confirmadas en el Registro Mercantil de destino de los 

traslados de sede social, suministrada por el Colegio de Registradores de España. Según 

esta estadística, en el año 2023 más de 5.200 compañías trasladaron su sede social de 

una comunidad autónoma a otra, casi 300 más que en año anterior. Por destino, casi un 

tercio del total eligió Madrid seguido de Cataluña con el 13%. 

Aragón tuvo un saldo migratorio neto (entradas menos salidas) negativo en el año 2023, 

con una salida de 14 empresas por encima de las entradas. Este resultado negativo se 

repitió por segundo año consecutivo, aunque se redujo en 10 empresas la pérdida neta 

de empresas registrada en 2022.  

Concretamente, 133 empresas trasladaron su domicilio social de Aragón a otras CCAA, 

casi 30 menos que en el año anterior. El primer destino elegido por las empresas 

emigradas fue Madrid (51 empresas), seguido muy de cerca por Cataluña (43 empresas). 

En cuanto a las 119 empresas que se trasladaron a Aragón, casi el 70% procedía de 

Madrid o Cataluña, aunque Madrid aventajaba por procedencia a Cataluña en 10 

empresas. En cuanto al saldo migratorio de Aragón con cada una de las CCAA, el 

intercambio más negativo de empresas correspondió a Cataluña con 7 empresas, 

mientras que el más positivo fue Andalucía, con 4 empresas. 
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 Gráfico 4

Saldo migratorio interno de empresas en territorio español 

Número de empresas. Aragón y CCAA. Año 2023 y 2022 

Fuente: Colegio de Registradores de España. Elaboración propia 
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