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Importancia relativa de las empresas multinacionale en Aragon
5.1.- INTRODUCCION

El proceso de globalizacibn economica se ha caizat® por la progresiva
apertura comercial de las economias nacionaldéibglalizacion de los movimientos de
capitales, asi como la integracion de los mercafioancieros. Las empresas
multinacionales han desempefiado un papel fundamentda expansién de esta
integracion econdémica internacional, no solo psiflgjos financieros y comerciales que
generan, sino también porque han contribuido aficadlos patrones comerciales, desde
un comercio interindustrial hacia uno intraindutri

Estas empresas multinacionales han protagonizagmarincremento de los flujos
internacionales de inversion, tanto a través aedacion de nueva actividad productiva
en los paises de destino, como por medio de admuiss y fusiones de empresas
preexistentes.

Las empresas multinacionales son consideradas comocatalizador del
crecimiento econdmico, principalmente a travésadiadnsferencia de tecnologia, tanto
de producto como de proceso. Promueven la compatencel mercado nacional en el
gue se instalan, no so6lo en los mercados de praglect que operan, sino que ademas
fomentan un ambiente empresarial competitivo.

Contribuyen a la creacién de empleo, en generdificado, y ademas capacitan a
sus empleados locales, contribuyendo al desardellcapital humano, con efectos de
desbordamiento cuando esos empleados pasan ar (gest&ios en otras empresas
domésticas. Igualmente, utilizan técnicas innovaslate organizacion y gestion de
recursos y capacidades que terminan filtrandosesib del tejido productivo local,
contribuyendo a la mejora de la productividad yctanpetitividad de la economia
huésped.

Ademas, estimulan la implantacion de empresas pdwras, a menudo también
multinacionales, de acuerdo a sus cadenas de strnini de creaciéon de valor.
Incorporan con rapidez todo tipo de innovacionesdkgicas que terminan por filtrarse
al resto de las empresas locales.

Aunque inicialmente fue la industria manufactudergrincipal protagonista en la
expansién internacional de estas empresas mulimaleis, el sector servicios ha pasado
a mostrar una creciente presencia, particularmemtactividades tales como servicios
financieros, seguros, telecomunicaciones y turisBEromuchos casos la expansion de
estas empresas va ligada al sector manufactudequieasirven y al que siguen en su
implantacion internacional. Se calcula que las esgs multinacionales son responsables
de dos tercios de las exportaciones mundialesatebiy servicios, y acumulan un 10%
de la cifra de negocios global.

La Comunidad Autonoma de Aragon no ha sido ajemat@ fendmeno y, desde
hace décadas, numerosas empresas multinacionalleansmstalado en el territorio
aragonés, lo que ha constituido un catalizador rapte del desarrollo regional. Este
proceso ha sido coetaneo al proceso de interndiziacian y apertura de la economia
regional hacia el exterior que acompafa a la llagdd proyectos e inversiones
empresariales extranjeras.
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El Servicio de Estudios publicé en 2015 un anaésigorno al impacto y alcance
gue las empresas multinacionales mostraban enrfau@idad Autbnoma de Aragén en
aquellas fechas, con datos de 2012 y 2013. En kiwmo§ afios ha continuado
produciéndose la llegada de nuevas inversioneddgja empresas multinacionales, asi
como la consolidacién de otros proyectos entonaegentes, en diversos sectores como
el agroalimentario, automocion, aeronautico, lécastcomercio, consultoria y servicios
informaticos, etcétera, lo que brinda la oportudida actualizar el andlisis con los datos
mas recientes disponibles, que en este momentespomde a los afios 2018 / 2019.

De esta forma, se ofrecerd una perspectiva de pertancia relativa de las
empresas multinacionales en Aragon antes de lad&egn un futuro cercano de nuevas
empresas internacionales en sectores como la itagistgestion de datos,
agroalimentaciéon o comercio.

La principal fuente de informacion a utilizar séaa“Estadistica de Filiales de
Empresas Extranjeras en Espafa” (FILINT), elabonaola el Instituto Nacional de
Estadistica (INE). Se trata de una estadisticaastal de periodicidad anual, que ofrece
informacion acerca de la estructura y actividadagefiliales de empresas extranjeras
residentes en Espafia.

La informacion proporcionada por esta estadiste&gd somplementada con una
explotacion de la base de datos SABI, que recay€leentas Anuales depositadas por
las sociedades mercantiles en el Registro Mercafitipesar de las limitaciones
existentes, los datos obtenidos guardan una elesaasistencia con la informacion
procedente de FILINT, y permiten descender a unomaivel de desagregacioén por
ramas de actividad, lo que enriquece el analigigoporciona una fotografia mas nitida
en torno a la presencia de empresas multinacioralé&&seconomia aragonesa.

Asi, la informacion disponible muestra el importamapel que las empresas
multinacionales desempefian en la economia aragoreegae de acuerdo con los datos
de la FILINT (2018) la importancia relativa de lakales de empresas extranjeras
multinacionales se situaria en torno al 7,5% deBWAel empleo total en Aragon,
mientras que con los datos de SABI (2019) dicheepeelativos se situarian en casi el
9,0% ambas magnitudes en la Comunidad AutonomaalgoA.

5.2.- EXPLOTACION DE LA ESTADISTICA DE FILIALES DE EMPRESAS
EXTRANJERAS EN ESPANA DEL INE

Al igual que en elnforme Econdmico numero 44: Aproximacion del impate
las multinacionales en Aragénla Estadistica de Filiales de Empresas Extramjera
Espafa (FILINT), realizada de forma anual por €t Nirve de base para realizar esta
aproximacion al alcance e impacto de estas empraglimacionales instaladas en la
Comunidad Autonoma aragonesa. Puesto que en atfoéine se analizo el periodo
2008-2012 de la FILINT, en esta ocasion se tomandocreferencia el periodo 2012 a
2018, ultimo dato disponible.

La FILINT considera filiales de empresas extrargeaadas empresas residentes en
Espafa que estan controladas por una empresajesdrak esos efectos, se entiende por

! https://www.aragon.es/-/informes-economicos
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control la capacidad para determinar la politicaegal de la empresa, mediante la
designacion, llegado el caso, de los directoresuadims. Una empresa controla a otra
cuando posee, directa o indirectamente, mas déda el voto de los accionistas 0 mas
de la mitad de las acciones. No obstante, en awsi@se control puede ser ejercido via
control minoritario efectivo, sin poseer mas denltad de las acciones o de los votos, si
el porcentaje, por ejemplo, aun siendo menor d&,5¥% mayor que el de ningln otro

propietario.

De acuerdo con la metodologia fijada por el regl#meuropeo de estadisticas de
filiales, el criterio que se aplica para determilaaempresa que controla cada filial es el
del propietario en dltima instancia. Se consideopigtario en Ultima instancia de una
filial extranjera a la unidad institucional o emgaeque, procediendo jerarquicamente
hacia arriba en la cadena de control de dichd, féigrce control sobre la misma, no
estando controlada, a su vez, por ninguna otraadnid

La FILINT ofrece informacién sobre las principalemiables econdmicas de las
filiales de empresas extranjeras que operan eseltsres de la Industria, el Comercio y
el resto de los Servicios de mercado no financidPos tanto, se excluyen del analisis
tanto lo servicios financieros como el sector primg la construccion.

Ademas, proporciona datos relativos al porcentag rgpresentan los resultados
de las empresas filiales en relacién con el totatihpresas del pais en cada sector de
actividad. Estos datos adicionales se obtienernrta da las correspondientes encuestas
estructurales sectoriales: la Encuesta IndustalEchpresas, la Encuesta Anual de
Comercio y la Encuesta Anual de Servicios.
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Asi, segun la Estadistica de Filiales de Empresamifjeras en Espafia, se puede
indicar que el numero de filiales de empresas ejdras en Aragon ha pasado de 202 en
el afio 2012 a 244 filiales en el afio 2018, lo qumee un aumento del 20,8% en el
periodo analizado. No obstante, este incrementafesor, al anotado por el conjunto
nacional, en donde las filiales de empresas esrasjse han incrementado un 48,7%
entre 2012 y 2018, al pasar de 9.655 a 14.361 aampre
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De forma similar, si se toma como referencia eiinde la serie, en 2008, el nUmero
de filiales de empresas extranjeras ha aumenta@6,086 hasta 2018 en la Comunidad
aragonesa y un 104,2% a nivel nacional.

Por su parte, el porcentaje de filiales extranjesalsre el total de empresas
aragonesas analizadas ha pasado del 0,26% en 20@8pa un 0,37% en 2012 y a un
0,41% en el afio 2018, ultimo dato disponible. Aehivacional, las filiales de empresas
extranjeras suponen un 0,63% en 2018, frente 8¥®régistrado en 2012 y el 0,33% en
2008.
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Si se realiza un analisis de las principales viggabcondmicas que nos ofrece la
FILINT del INE se puede sefialar, en primer lugare @lvolumen de negocide las
filiales extranjeras en el afio 2018 se situé eB6EBmillones de euros en Aragon, lo que
supone un incremento del 53,4% respecto a su ddraegocio en 2012 (10.667,1
millones de euros).
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De esta forma, en 2018 las filiales de multinadiesman Aragon generaron el
31,0% del volumen de negocio de todas las empp=dsnecientes a los sectores de
actividad considerados en la encuesta, cifra soipeni 4 puntos y una décima porcentual
al 26,9% que representaban en 2012. El mayor petasdiliales extranjeras en cuanto
a volumen de negocio se alcanzo en 2015, con @¥@32nanteniéndose desde entonces
en torno al 31% del total. Asimismo, destaca guienportancia relativa de las filiales
extranjeras en Aragon sobre la cifra de negociamhtinuado siendo superior a la media
nacional, con la excepcion de 2012.

Por su parte, en la Comunidad aragonesaiglero de trabajadorege las filiales
de multinacionales se situaba en 42.851 personas &fo 2018, lo que supone el al
15,4% de las personas ocupadas en los sectorézadoal mientras que en el afio 2012
las filiales de empresas extranjeras generaba@@&mpleos, es decir, un 13,7% sobre
el total estudiado. De esta forma, el nimero delesdps en filiales extranjeras ha
aumentado en un 27,5% entre 2012 y 2018.

En el anterior informe sobre la importancia relatle las empresas multinacionales
en Aragén (2008-2012), se podia observar que el geedas empresas extranjeras sobre
el empleo era tradicionalmente superior a nivelarad, suponiendo 2012 un punto de
inflexion en esta tendencia. Asi, desde el afio 2@l#nportancia relativa de las
multinacionales sobre el empleo es mayor en la @ahad aragonesa respecto a la media
nacional. Asimismo, destacar que, en los dos U#imercicios, 2017 y 2018, el
porcentaje que el empleo de filiales extranjergsesenta sobre el total de los sectores
analizados ha alcanzado en Aragon su maximo esriadisponible.
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En cuanto abalor de la produccioylas filiales de empresas extranjeras han tenido
una importancia relativa mayor en Aragon que ezorjunto de Espafia durante todo el
periodo considerado (2012-2018), con la excepogbrilio 2013. En concreto, el peso de
dichas filiales sobre el total del valor de la procién ha pasado en Aragén de un 27,8%
en el afo 2012 a un 32,6% en 2018. De forma sirailar que ocurria con la cifra de
negocios, el mayor valor de la produccién en téosirelativos sobre el total de las



Informe Econdmico nim. 68 Marzo 2021

filiales extranjeras se alcanz6 en 2015, con uR%4 situandose desde entonces en
valores superiores al 32%.
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En términos monetarios, el valor de la producciénlas filiales extranjeras en
Aragon ha pasado de 7.080,9 millones de euros Eh 2@asi 11.622 millones de euros
en 2018, lo que representa un incremento del 6&/i%cho periodo

Por altimo, respecto aialor afiadido al coste de factorgenerado por las filiales

de empresas extranjeras, éste alcanzé un valorsdé,2 millones de euros en el afio
2018, frente a los 1.440,3 millones de 2012, losyymne un incremento del 74,8%.
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De esta forma, la importancia relativa del valoadilo al coste de los factores
generado por las filiales de multinacionales hagasle un 17,3% en 2012 a un 23,0%
en 2018. Nuevamente, se alcanzd en 2015 el mayor ¢he las filiales de empresas
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extranjeras sobre el total de valor afiadido alecdstfactores, con un 25,1%, situandose
a partir de dicho afo en valores en torno al 22-Z3%cisamente en dicho afio, 2015, es
el unico en el que la importancia relativa de igalés de multinacionales sobre el valor
afiadido al coste de factores ha sido mayor enhau@mad aragonesa que en Espafia, ya
que tradicionalmente este porcentaje siempre ssithbado por debajo de la media

nacional.

En comparacion con el resto de Comunidades Autésporeagdn continlda
ocupando una posicién relevante en cuanto a lariapoa de las filiales de empresas
extranjeras. En concreto, en la Comunidad aragaeekzaliza el 2,8% deblumen de
negociogue estas empresas generan en Espafa, segutolbdeléa FILINT de 2018, lo
que situa a Aragon en el quinto puesto de establaren el ranking de CCAA (en 2012
ocupaba el sexto lugar). Sin embargo, si no turésen cuenta a Madrid y Catalufia,
donde se ubican mayoritariamente las sedes derdasles empresas multinacionales,
Arago6n seria la tercera en el ranking, solo sugeraat Andalucia y la Comunidad

Valenciana.

Si atendemos, al numero @gersonas ocupadasn filiales extranjeras se puede
indicar que la importancia relativa de la Comunideajonesa sobre el total nacional es
del 2,6%, por lo que en el ranking de comunidadedrn@mmas Aragdn ocupa la sexta
posicion en 2018, cuarta si no tenemos en cudvitedaid y Catalufia (en 2012 se situaba

en quinto lugar).

Por otro lado, en términos delor afadido al coste de factoréss filiales de
empresas extranjeras en Aragon, generan el 2,1%tdehacional segun la FILINT de
2018. Respecto a esta variable, la Comunidad aesgarcupa el sexto lugar en el ranking

de Comunidades Autonomas (octava posicion en 2012).

Cifra de negocios

Personas ocupadas

Valor afiadido al
coste factores

Posiciéon Posiciéon % s/ Posiciéon
% s/ Total Ranking % s/ Total Ranking Total Ranking
Madrid, Comunidad de 55,9% 1 52,8% 1 53,9% 1
Catalufia 20,2% 2 25,1% 2 22,3% 2
Andalucia 3,6% 3 3,1% 4 4,2% 3
Comunidad Valenciana 3,5% 4 3,2% 3 3,1% 4
| Aragon 2,8% 5 2,6% 6 2,1% 6
Pais Vasco 2,4% 6 3,0% 5 3,0% 5
Galicia 2,1% 7 1,7% 8 1,8% 8
Navarra, Comunidad Foral de 1,9% 8 1,7% 7 1,8% 7
Asturias, Principado de 1,6% 9 1,1% 12 1,6% 9
Castilla y Ledn 1,5% 10 1,1% 11 1,2% 10
Balears, llles 1,3% 11 1,2% 9 1,1% 11
Castilla-La Mancha 0,9% 12 0,8% 13 0,8% 13
Canarias 0,8% 13 1,2% 10 1,0% 12
Cantabria 0,5% 14 0,4% 15 0,6% 14
Rioja, La 0,4% 15 0,4% 16 0,5% 16
Murcia, Regién de 0,3% 16 0,5% 14 0,5% 15
Extremadura 0,3% 17 0,3% 17 0,3% 17
Total CCAA 100,0% - 100,0% - 100,0% -

Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Extt@spn Espafia. INE
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En otras variables analizadas por la Estadistidal@ddes de Empresas Extranjeras
en Espafia, Aragon también ocupa una posicion dekltaentre las diferentes
Comunidades Autbnomas: la quinta posicion en pelsee<l total nacional deompras
y trabajos realizados por otras empresas, Inverdéma en activos materiales, Total
ingresos de explotacion, Total gastos de explotagi@l sexto puesto en importancia
sobre el total nacional deastos de personal y Servicios exteriores

Destaca el tercer puesto que ocupa Aragon en dingarde Comunidades
Auténomas en la variable déentas fuera de Espajiga que las filiales de empresas
extranjeras ubicadas en la Comunidad aragonesaareal 4,5% del total de dichas
ventas exteriores, porcentaje sélo superado paal@et (22,5% del total) y Madrid
(45,4% del total).

5.3.- EXPLOTACION DE LA BASE DE DATOS SABI

SABI explota la informacion existente en el Regisiviercantil, procedente
basicamente del preceptivo depdsito anual de lant@s Anuales por parte de las
sociedades mercantiles. Las Cuentas Anuales estaadas por el Balance de Situacion,
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado dbiGsem el Patrimonio Neto, el Estado
de Flujos de Efectivo y la Memoria.

Junto con la informacién puramente contable, SABéae también, entre otros
datos, informacion acerca de los accionistas destasedades, el porcentaje de
participacion de cada uno de ellos en el capitzibby su nacionalidad.

Por todo ello, SABI permite realizar un ejercic@aproximacion microeconémica
a la importancia que las empresas multinacion@egn en la economia aragonesa, si
bien los céalculos no estan exentos de limitacioc@®,0 se expone a continuacion.

Por un lado, las sociedades mercantiles deposuanCsientas Anuales en el
Registro Mercantil que corresponda a su domicitioiad. Por ello, es relativamente
frecuente el caso de grandes empresas multinaegoah presencia en todo el territorio
nacional, incluido Aragon, pero cuyo domicilio sd@e encuentra en Madrid, Barcelona
u otras ciudades. En estos casos, no es posibiedd@sjué parte de las actividades de
estas empresas son realizadas en territorio aragpoglo que estas empresas no han
podido ser tenidas en cuenta.

En sentido contrario, aunque menos frecuente, piede el caso de una compafia
con domicilio social en Aragdn y que posea plaatdslegaciones fuera de la Comunidad
Auténoma. En estos casos se ha considerado tadivedad de estas empresas como
realizada en la region.

Por otro lado, en la fecha de elaboracion de esédises todas las sociedades
mercantiles activas deberian haber cumplido carbgacion de depdsito de las Cuentas
Anuales correspondientes al ejercicio 2019. Sinaggd) no siempre es asi en la practica,
y se observan sociedades cuyos ultimos datos didpsren SABI corresponden al afio
2018 o incluso afios anteriores. Los motivos puesdervariados. En algunos casos se
trata de sociedades que han sido liguidadas o estaroceso de liquidacion, o bien han
cesado su actividad sin cumplir con los tramitegiégs por la normativa mercantil. En
otros casos, las entidades no han depositado srga@@uAnuales en algun afio por la
razon gque sea.
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El criterio adoptado ha sido eliminar del analaisiellas sociedades cuyos ultimos
datos disponibles fueran anteriores al ejercicib72@icho de otra forma, los datos que
se van a analizar corresponden en su mayor pardéal2019, pero se encuentran
mezclados con algunos datos del ejercicio 201813@.20

En suma, se ha filtrado la informacion disponibieS&BI seleccionando aquellas
sociedades mercantiles con domicilio social en dmagn las que al menos el 50% del
capital social estuviera en manos de una empresangea, sea de forma directa o
indirecta, y cuyos ultimos datos disponibles fuezbmenos del afio 2017.

A pesar de las limitaciones descritas, la inforiadgiesultante de este analisis
guarda un elevado nivel de consistencia con laepiemte del INE. Asi, se han
identificado un total de 207 sociedades mercantilemiciliadas en Aragén cuyo
principal accionista es una empresa extranjerall@as, la ultima informacion disponible
en SABI corresponde al ejercicio cerrado en 2018 fi&7 sociedades, en otras 37 se
trata del afio 2018 y en los tres casos restant28iie

APORTACION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO A LA ECONOMIA ARAGONESA

NuUm. Ingresos miles Empleados VAB miles

Sectores de actividad Empresas euros nimero euros
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1 12.068 44 2.213
Industria 118 12.297.331 30.017 2.053.903

Industria manufacturera 111 12.257.769 29.788 2.030.589
Construcciodn 2 16.155 56 3.973
Servicios 86 5.389.433 22.077 1.038.167

Comercio al por mayor y al por menor;

reparacion de vehiculos de motor y

motocicletas; transporte y almacenamiento;

hosteleria 54 4.868.070 13.568 731.855
- Comercio al por mayory al por menor;
reparacion de vehiculos de motory

motocicletas 43 4.587.698 10.583 588.317
- Transporte y almacenamiento 10 242.436 2.244 121.638
- Hosteleria 1 37.936 741 21.899
Informacién y comunicaciones 12 234.345 2.203 142.122
Actividades financieras y de seguros 4 41.642 126 7.450
Actividades inmobiliarias 1 1.302 21 1.202

Actividades profesionales, cientificas y

técnicas; actividades administrativas y

servicios auxiliares 10 58.763 1.108 32.826
Administracion publica y defensa; seguridad

social obligatoria; educacidn; actividades

sanitarias y de servicios sociales 4 180.617 5.028 122.061
Actividades artisticas, recreativas y de

entretenimiento; reparacion de articulos de

uso doméstico y otros servicios 1 4.694 23 652
TOTAL 207 17.714.987 52.194 3.098.257
Fuente: SABI
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El conjunto de estas 207 sociedades mercantilemwdauunos ingresos de
explotacion de 17.714,9 millones de euros, apoaanih economia aragonesa un Valor
Afadido Bruto total de 3.098,3 millones de eurosmgpleando un total de 52.194
personas. Tomando como referencia los valores €2 @8l VAB segun la Contabilidad
Regional de Espafia (INE) y del empleo segun la &staude Poblacion Activa (INE) o
la afiliacién en alta a la Seguridad Social (Mieig de Inclusién, Seguridad Social y
Migraciones), el peso relativo de las empresasinagibnales se situaria en torno al 9%
del VAB y del empleo totales de Aragoén.

Una de las ventajas de utilizar la informacion d&BBes la posibilidad de
descender en el analisis al detalle por ramastdeédatl, de acuerdo con la Clasificacion
Nacional de Actividades Economicas CNAE 2009, argamta con la internacional
NACE Rev.2. En lo sucesivo se procede a descrdrracse distribuyen en Aragon las
empresas de capital extranjero entre las difereateas de actividad econdémica.

APORTACION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO A LA ECONOMIA ARAGONESA

Distribucién porcentual
NuUm. Ingresos miles Empleados VAB miles

Sectores de actividad Empresas euros numero euros
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0,5% 0,1% 0,1% 0,1%
Industria 57,0% 69,4% 57,5% 66,3%

Industria manufacturera 53,6% 69,2% 57,1% 65,5%
Construccion 1,0% 0,1% 0,1% 0,1%
Servicios 41,5% 30,4% 42,3% 33,5%

Comercio al por mayor y al por menor;

reparacion de vehiculos de motor y

motocicletas; transporte y almacenamiento;

hosteleria 26,1% 27,5% 26,0% 23,6%
- Comercio al por mayory al por menor;
reparacion de vehiculos de motory

motocicletas 20,8% 25,9% 20,3% 19,0%
- Transporte y almacenamiento 4,8% 1,4% 4,3% 3,9%
- Hosteleria 0,5% 0,2% 1,4% 0,7%
Informacién y comunicaciones 5,8% 1,3% 4,2% 4,6%
Actividades financieras y de seguros 1,9% 0,2% 0,2% 0,2%
Actividades inmobiliarias 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%

Actividades profesionales, cientificas y

técnicas; actividades administrativas y

servicios auxiliares 4,8% 0,3% 2,1% 1,1%
Administracidn publica y defensa; seguridad

social obligatoria; educacidn; actividades

sanitarias y de servicios sociales 1,9% 1,0% 9,6% 3,9%
Actividades artisticas, recreativas y de

entretenimiento; reparacion de articulos de

uso doméstico y otros servicios 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fuente: SABI

Asi, atendiendo en primer lugar a las grandes agrapes de actividad, se observa
el predominio absoluto del sector industrial en dperativa de las empresas

11



Informe Econdmico nim. 68 Marzo 2021

multinacionales en Aragon, sector que acumula % 8& estas empresas, el 69,4% de su
cifra de negocios y el 57,5% del empleo que genetasorbiendo ademas el 66,3% del
VAB gue estas compafias de capital extranjero ap@ria economia regional.

En segundo lugar, el conjunto de los serviciosasgmta el 41,5% de las empresas
de capital extranjero en Aragon, el 30,4% de stufacion y el 42,3% del empleo, asi
como un 33,5% del VAB aportado a la regién poo#dltde las multinacionales. Dentro
de los servicios destaca por su importancia el cdmeactividad que por si sola supone
el 20,8% de las empresas multinacionales, el 28®%us ingresos, el 20,3% del empleo
y el 19,0% del VAB que todas estas sociedades g#ataxtranjero aportan a la
economia de la Comunidad Autbnoma.

Por ultimo, tanto la construccién como el sectonprio cuentan con una presencia
mucho més modesta entre las empresas multinacingtaladas en Aragon.

Descendiendo a un mayor nivel de detalle, se haedrdo a clasificar las empresas
multinacionales presentes en Aragon entre 46 divés de actividad, a dos digitos en la
clasificacion CNAE 2009 (consultar Anexo). A coni@tion, se ha elaborado un ranking
de actividades para cada una de las variablesdayadas, es decir, volumen de ingresos,
ocupacion y valor afiadido. Como es ldgico, el ordietas ramas difiere en funcién de
la variable considerada, debido a la diferentensittad en capital/trabajo de cada
actividad econdmica, pero los primeros puestogaléting aparecen ocupados por un
grupo de actividades que se repiten regularmentdognres casos. Se detalla a
continuacion la composicién de los cinco primeroggtos en cada ranking, siendo
divisiones de actividad que acumuladas explicarspsolas el 82% de la facturacion, el
62% del empleo total de las empresas extranjerdgagon, asi como el 66% del VAB
total que dichas empresas aportan a la economémetg

INGRESOS EMPLEO VAB
CNAE Descripcién Puesto % s/total Puesto % s/total Puesto % s/total
Fabricacién de vehiculos de
motor, remolques y
29 semirremolques 1 38,8% 1 23,8% 1 25,6%
Comercio al por mayor e
intermediarios del comercio,
excepto de vehiculos de motor

46 y motocicletas 2 19,2% 4 8,6% 2 11,4%
Fabricacién de material y
27  equipo eléctrico 3 13,2% 3 9,8% 3 10,8%

Comercio al por menor,
excepto de vehiculos de motor

47  y motocicletas 4 6,4% 2 11,4% 5 7,3%
Fabricacién de maquinariay
28 equipo n.c.o.p. 5 4,4% 5 7,9% 4 10,7%
SUMAS 82,0% 61,5% 65,8%
Fuente: SABI

El liderazgo absoluto, tanto en facturacion comaempleo y en valor afiadido,
corresponde a la division de actividad 29, fabitmace vehiculos de motor, remolques
y semirremolques, que incluye la fabricacion deorndlviles y sus componentes y
accesorios, actividad que como es bien conocidamtauen Aragon con una fuerte
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presencia de empresas multinacionales. Esta ramctidielad representa el 38,8% de los
ingresos totales de las empresas de capital estoaen Aragon, el 23,8% de su empleo
y el 25,6% del valor afiadido que dichas empresadaapa la economia aragonesa.

Las siguientes posiciones son ocupadas por ditsetividades segun la variable
a considerar, aunque aparecen de forma repetitit@des los casos. Asi, la division 46,
comercio mayorista, supone el 19,2% de los ingrgses11,4% del VAB (segunda
posicion en el ranking en ambas variables), misnjee respecto al empleo ocupa la
cuarta posicion, con un 8,6% del empleo total @glorpor las empresas multinacionales
en Aragon.

A continuacion, la division 27, fabricacion de miatky equipo eléctrico, ocupa la
tercera posicion del ranking en las tres varialdes,un 13,2% de la cifra de negocios,
un 9,8% del empleo y un 10,8% del VAB aportadolasempresas de capital extranjero
a la economia regional.

Tras ella, la rama 47 de comercio minorista repitasel 6,4% de la facturacion
(cuarta posicién), el 11,4% del empleo (segundacigog y el 7,3% del VAB (quinta
posicion).

Por ultimo, la rama 28, fabricacion de maquinareyipo, absorbe el 4,4% de los
ingresos y el 7,9% del empleo (quinta posicionj,casno el 10,7% del VAB (cuarta
posicion).

5.4.- CONCLUSIONES

En el Informe Econdmico numero 44: Aproximacion del intpade las
multinacionales en Aragoya se pudo observar la relevante presencia denigsesas
multinacionales en el tejido productivo de la ecofeespariola y aragonesa.

En el presente analisis se ha podido comprobareniee 2012 y 2018 segun la
FILINT, dicha presencia no sélo ha aumentado enitérs absolutos, ya que las filiales
de empresas extranjeras en Aragon han pasado aZIPL2 a 244 en 2018 (un 20,8%
de incremento), sino también en términos relatiy@s,que el porcentaje de filiales
extranjeras sobre el total de empresas aragonesksaalas ha pasado del 0,37% en 2012
y aun 0,41% en 2018. Ademas, la importancia kelate las filiales extranjeras respecto
al total de empresas aragonesas ha crecido ena@lpanalizado (2012-2018) para casi
todas las variables analizadas en la citada eStad{ls Unica excepcion son los servicios
exteriores).

Asimismo, cabe destacar que, segun la informaatadéstica disponible (FILINT
y SABI), el conjunto de las filiales de empresasaeras presentes en la Comunidad
Auténoma de Aragon:

e Acumula unos ingresos de explotacion superiore$.600 millones de
euros.

* Aporta a la economia aragonesa un Valor AfadiddoBiatal que supera
los 2.500 millones de euros segun la FILINT y 10308 millones segun
SABI.
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* Emplea a casi 43.000 personas de acuerdo conlidF)a méas de 52.000
personas de acuerdo con SABI.

» Sisetoma como referencia la FILINT 2018 y losove$ del VAB segun la
Contabilidad Regional de Espafia (INE) y del emplegin la Encuesta de
Poblacién Activa (INE) en dicho afio 2018, el pedativo de las empresas
multinacionales se situaria en torno al 7,5% deBWAdel empleo total en
Aragon.

e Por su parte, de acuerdo con los datos de SABIZ8H8 vy los valores del
VAB y empleo en dicho afio, la importancia relatoe las filiales de
empresas extranjeras se situaria en casi el 9,0¥Adey del empleo total
en Aragon.

Respecto al resto de Comunidades Autdnomas, Aragdtinda ocupando una
posicion destacada en cuanto a la relevancia diélitdss de empresas extranjeras en
Espafia. Asi, si se elabora un ranking de regiosa®las en 2018 segurvelumen de
negociogenerado por las multinacionales, la Comunidad®ama aragonesa ocupa el
quinto puesto y segun laersonas ocupadas y valor afiadido a coste de festarsexta
posicion. Destaca el tercer puesto que ocupa Aragorl ranking de Comunidades
Auténomas en la variable dentas fuera de Espafia.

En definitiva, tal y como ya se concluy6 enlflorme Econdmico numero 44:
Aproximacion del impacto de las multinacionalesAragon la presencia de filiales
extranjeras en Aragon continla teniendo un nota&cto, y en comparaciéon con el
resto de Comunidades Autbnomas, el peso de lak§ilde empresas multinacionales en
Aragon es muy relevante.
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5.6.- ANEXO
TABLA 1: ACTIVIDADES CLASIFICADAS POR CNAE 2009
Cédigo NUm. Ingresos Empleados  VAB miles
CNAE Descripcion Empresas miles euros numero euros
v Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con
01 las mismas 1 12.068 44 2.213
10  Industria dela alimentacion 9 479.543 912 79.804
11  Fabricacidn de bebidas 3 38.151 112 13.535
13 Industria textil 1 13.759 72 3.219
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;
16  cesteria y esparteria 3 9.174 56 907
17  Industria del papel 3 219.243 344 50.882
20  Industria quimica 10 373.275 794 89.841
21  Fabricacidén de productos farmacéuticos 1 34.144 371 21.237
22 Fabricacién de productos de caucho y plésticos 13 293.259 1.122 59.637
23 Fabricacién otros pdtos minerales no metdlicos 2 52.765 386 13.293
Metalurgia; fabricacidn de productos de hierro, aceroy
24  ferroaleaciones 3 172.719 1.126 57.831
Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y
25  equipo 6 241.138 946 54.668
Fabricacién de productos informaticos, electréonicos y
26  opticos 3 85.759 437 31.805
27  Fabricacién de material y equipo eléctrico 8 2.343.519 5.122 334.739
28  Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. 12 775.176 4.120 332.590
Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y
29  semirremolques 25 6.877.762 12.398 792.449
30 Fabricacién de otro material de transporte 1 16.466 182 9.081
31  Fabricacién de muebles 4 193.737 973 66.054
32 Otras industrias manufactureras 1 879 7 303
33  Reparacion einstalacion maquinaria y equipo 3 37.300 308 18.714
35  Suministro energia eléctrica, gas, vapor y aa.aa. 6 27.190 80 17.482
36  Captacion, depuraciony distribucién de agua 1 12.372 149 5.832
41  Construccion de edificios 1 14.151 27 2.429
43 Actividades de construccién especializada 1 2.004 29 1.545
45  Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 6 54.395 142 9.461
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio,
46  excepto de vehiculos de motor y motocicletas 33 3.401.170 4.486 351.986
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y
47 motocicletas 4 1.132.133 5.955 226.870
49  Transporte terrestrey por tuberia 9 226.863 2.050 115.235
52  Almacenamiento y actividades anexas al transporte 1 15.573 194 6.403
56  Servicios de comidas y bebidas 1 37.936 741 21.899
58  Edicion 1 7.886 80 3.332
Actividades cinematograficas, de video y de programas de
59  televisidn, grabacién de sonido y edicion musical 1 9.302 55 1.738
61  Telecomunicaciones 2 50.085 67 7.098
Programacion, consultoria y otras actividades
62 relacionadas con la informatica 8 167.073 2.001 129.954
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de
64  pensiones 3 2.802 57 2.567
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto
65  Seguridad Social obligatoria 1 38.840 69 4.884
68  Actividades inmobiliarias 1 1.302 21 1.202
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y
71  andlisis técnicos 5 31.552 346 16.345
72 Investigaciény desarrollo 1 770 31 -4.977
74  Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 1 9.283 111 6.308
Actividades administrativas de oficina y otras actividades
82  auxiliares a las empresas 3 17.158 620 15.149
85  Educacién 1 57.406 389 24917
86  Actividades sanitarias 1 15.093 133 5.202
87  Asistencia en establecimientos residenciales 1 49.303 1.292 41.074
88  Actividades de servicios sociales sin alojamiento 1 58.815 3.214 50.869
92  Actividades de juegos de azar y apuestas 1 4.694 23 652
SUMAS 207 17.714.987 52.194 3.098.257
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TABLA 2: ACTIVIDADES CLASIFICADAS POR VOLUMEN DE INGRESOS

Codigo Nam. Ingresos
CNAE Descripcién Empresas miles euros % S/TOTAL

Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y

29 semirremolques 25 6.877.762 38,8%
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio,

46  excepto de vehiculos de motor y motocicletas 33 3.401.170 19,2%

27  Fabricacién de material y equipo eléctrico 8 2.343.519 13,2%
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y

47 motocicletas 4 1.132.133 6,4%

28  Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. 12 775.176 4,4%

10  Industria dela alimentacidn 9 479.543 2,7%

20 Industria quimica 10 373.275 2,1%

22 Fabricacion de productos de caucho y plasticos 13 293.259 1,7%
Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y

25 equipo 6 241.138 1,4%

49  Transporte terrestre y por tuberia 9 226.863 1,3%

17  Industria del papel 3 219.243 1,2%

31 Fabricacion de muebles 4 193.737 1,1%
Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, aceroy

24  ferroaleaciones 3 172.719 1,0%
Programacidn, consultoria y otras actividades

62 relacionadas con la informatica 8 167.073 0,9%
Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y

26 Opticos 3 85.759 0,5%

88  Actividades deservicios sociales sin alojamiento 1 58.815 0,3%

85 Educacion 1 57.406 0,3%

45  Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas 6 54.395 0,3%

23 Fabricacién otros pdtos minerales no metdlicos 2 52.765 0,3%

61 Telecomunicaciones 2 50.085 0,3%

87 Asistencia en establecimientos residenciales 1 49.303 0,3%
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto

65  Seguridad Social obligatoria 1 38.840 0,2%

11 Fabricacién de bebidas 3 38.151 0,2%

56  Servicios de comidas y bebidas 1 37.936 0,2%

33 Reparaciodn einstalacion maquinaria y equipo 3 37.300 0,2%

21 Fabricacién de productos farmacéuticos 1 34.144 0,2%

Servicios técnicos de arquitectura eingenieria; ensayos y
71 analisis técnicos 5 31.552 0,2%

35  Suministro energia eléctrica, gas, vapor y aa.aa. 6 27.190 0,2%
Actividades administrativas de oficina y otras actividades

82 auxiliares a las empresas 3 17.158 0,1%

30 Fabricacion de otro material de transporte 1 16.466 0,1%

52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte 1 15.573 0,1%

86  Actividades sanitarias 1 15.093 0,1%

41  Construccién de edificios 1 14.151 0,1%

13 Industria textil 1 13.759 0,1%

36  Captacion, depuraciény distribucién de agua 1 12.372 0,1%

" Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con

01 las mismas 1 12.068 0,1%
Actividades cinematogréficas, de video y de programas de

59 television, grabacion de sonido y edicidon musical 1 9.302 0,1%

74  Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 1 9.283 0,1%
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;

16  cesteria y esparteria 3 9.174 0,1%

58 Edicién 1 7.886 0,0%

92  Actividades dejuegos de azar y apuestas 1 4.694 0,0%
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de

64 pensiones 3 2.802 0,0%

43 Actividades de construccién especializada 1 2.004 0,0%

68  Actividades inmobiliarias 1 1.302 0,0%

32 Otras industrias manufactureras 1 879 0,0%

72 Investigacion y desarrollo 1 770 0,0%
SUMAS 207 17.714.987 100,0%
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TABLA 3: ACTIVIDADES CLASIFICADAS POR NUMERO DE OCUPADOS

Codigo Ndm.  Empleados
CNAE Descripcién Empresas nimero % S/TOTAL

Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y

29 semirremolques 25 12.398 23,8%
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y

47 motocicletas 4 5.955 11,4%

27  Fabricacion de material y equipo eléctrico 8 5.122 9,8%
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio,

46  excepto de vehiculos de motor y motocicletas 33 4.486 8,6%

28  Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 12 4.120 7,9%

88  Actividades deservicios sociales sin alojamiento 1 3.214 6,2%

49  Transporte terrestre y por tuberia 9 2.050 3,9%
Programacién, consultoria y otras actividades

62 relacionadas con la informatica 8 2.001 3,8%

87 Asistencia en establecimientos residenciales 1 1.292 2,5%
Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, aceroy

24  ferroaleaciones 3 1.126 2,2%

22 Fabricacion de productos de caucho y plasticos 13 1.122 2,1%

31 Fabricacion de muebles 4 973 1,9%
Fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y

25  equipo 6 946 1,8%

10 Industria de la alimentacidn 9 912 1,7%

20 Industria quimica 10 794 1,5%

56  Servicios de comidas y bebidas 1 741 1,4%
Actividades administrativas de oficina y otras actividades

82 auxiliares a las empresas 3 620 1,2%
Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y

26  Opticos 3 437 0,8%

85 Educacion 1 389 0,7%

23 Fabricacidn otros pdtos minerales no metdlicos 2 386 0,7%

21 Fabricacién de productos farmacéuticos 1 371 0,7%
Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y

71 analisis técnicos 5 346 0,7%

17  Industria del papel 3 344 0,7%

33  Reparacién einstalacién maquinaria y equipo 3 308 0,6%

52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte 1 194 0,4%

30 Fabricacion de otro material de transporte 1 182 0,3%

36 Captacion, depuraciény distribucién de agua 1 149 0,3%

45  Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 6 142 0,3%

86  Actividades sanitarias 1 133 0,3%

11 Fabricacion de bebidas 3 112 0,2%

74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 1 111 0,2%

35  Suministro energia eléctrica, gas, vapor y aa.aa. 6 80 0,2%

58  Edicidn 1 80 0,2%

13 Industria textil 1 72 0,1%
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto

65  Seguridad Social obligatoria 1 69 0,1%

61 Telecomunicaciones 2 67 0,1%
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de

64 pensiones 3 57 0,1%
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;

16  cesteria y esparteria 3 56 0,1%
Actividades cinematogréficas, de video y de programas de

59 television, grabacion de sonido y edicidon musical 1 55 0,1%
Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con

01 las mismas 1 44 0,1%

72 Investigacién y desarrollo 1 31 0,1%

43  Actividades de construccion especializada 1 29 0,1%

41  Construccidn de edificios 1 27 0,1%

92  Actividades de juegos de azar y apuestas 1 23 0,0%

68  Actividades inmobiliarias 1 21 0,0%

32  Otras industrias manufactureras 1 7 0,0%
SUMAS 207 52.194
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TABLA 4: ACTIVIDADES CLASIFICADAS POR VAB

Codigo Num. VAB miles
CNAE Descripcién Empresas euros % S/TOTAL
Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y
29 semirremolques 25 792.449 25,6%
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio,
46  excepto de vehiculos de motor y motocicletas 33 351.986 11,4%
27  Fabricacién de material y equipo eléctrico 8 334.739 10,8%
28  Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. 12 332.590 10,7%
Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y
47 motocicletas 4 226.870 7,3%
Programacidn, consultoria y otras actividades
62 relacionadas con la informatica 8 129.954 4,2%
49  Transporte terrestre y por tuberia 9 115.235 3,7%
20 Industria quimica 10 89.841 2,9%
10 Industria de la alimentacién 9 79.804 2,6%
31 Fabricacion de muebles 4 66.054 2,1%
22 Fabricacidn de productos de caucho y plasticos 13 59.637 1,9%
Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, aceroy
24  ferroaleaciones 3 57.831 1,9%
Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria 'y
25 equipo 6 54.668 1,8%
17  Industria del papel 3 50.882 1,6%
88  Actividades de servicios sociales sin alojamiento 1 50.869 1,6%
87  Asistencia en establecimientos residenciales 1 41.074 1,3%
Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y
26 Opticos 3 31.805 1,0%
85 Educacion 1 24917 0,8%
56  Servicios de comidas y bebidas 1 21.899 0,7%
21  Fabricacidn de productos farmacéuticos 1 21.237 0,7%
33 Reparacion einstalacion maquinaria y equipo 3 18.714 0,6%
35  Suministro energia eléctrica, gas, vapor y aa.aa. 6 17.482 0,6%
Servicios técnicos de arquitectura eingenieria; ensayos y
71 analisis técnicos 5 16.345 0,5%
Actividades administrativas de oficina y otras actividades
82 auxiliares a las empresas 3 15.149 0,5%
11  Fabricacion de bebidas 3 13.535 0,4%
23 Fabricacidn otros pdtos minerales no metélicos 2 13.293 0,4%
45  Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 6 9.461 0,3%
30 Fabricacidn de otro material de transporte 1 9.081 0,3%
61 Telecomunicaciones 2 7.098 0,2%
52  Almacenamiento y actividades anexas al transporte 1 6.403 0,2%
74  Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 1 6.308 0,2%
36 Captacion, depuracion y distribucion de agua 1 5.832 0,2%
86  Actividades sanitarias 1 5.202 0,2%
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto
65  Seguridad Social obligatoria 1 4.884 0,2%
58 Edicidn 1 3.332 0,1%
13 Industria textil 1 3.219 0,1%
Servicios financieros, excepto seguros y fondos de
64 pensiones 3 2.567 0,1%
41 Construccién de edificios 1 2.429 0,1%
" Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con
01 las mismas 1 2.213 0,1%
Actividades cinematograficas, de video y de programas de
59  televisidn, grabacidn de sonido y edicidon musical 1 1.738 0,1%
43  Actividades de construccion especializada 1 1.545 0,0%
68  Actividades inmobiliarias 1 1.202 0,0%
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;
16  cesteria y esparteria 3 907 0,0%
92  Actividades de juegos de azar y apuestas 1 652 0,0%
32 Otras industrias manufactureras 1 303 0,0%
72  Investigaciony desarrollo 1 -4.977 -0,2%
SUMAS 207 3.098.257 100,0%
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