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INSTRUCCIONES DE USO DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACION RIESGO (MATRIZ DE RIESGOS)

Introduccion
La matriz de riesgos disefiada se ha estructurado de la siguiente forma:

1. Por método de gestidn: 1. Subvenciones (S); 2. Contratacién (C); 3. Convenios (CV); y 4. Medios propios (MP)

2. Dentro de cada método de gestion se ofrecen de manera predefinida distintos riesgos y, dentro de cada uno de ellos, posibles indicadores de riesgo y controles.

Para cada uno de los métodos de gestion se presenta una portada en la que se recogen a modo de resumen los distintos
riesgos y su descripcidon completa, detalldndose después cada riesgo en su hoja correspondiente junto a un listado de

nosihles indicadares de riessn v de contrales nraonuestos de forma arientativa nara cada uno de ellos

Cada riesgo tiene una unica reterencia. Las letras hacen alusion al metodo de gestion en el que se ha identiticado dicho
riesgo (S.R, riesgo en subvenciones; C.R, riesgo en contratacion; CV.R, riesgo en convenios ; y MP.R, riesgo en medios
propios) y los numeros identifican una referencia secuencial (S.R1, S.R2, S.R3... C.R1, C.R2, C.R3... CV.R1, CV.R2, CV.R3...
MP.R1. MP.R2. MP.R3...\.

De la misma manera, existe una Unica referencia para cada Indicador de riesgo (I) y para cada Control (C), habiéndose
asignado numeros secuenciales a los indicadores de riesgo de cada uno de los riesgos (por ejemplo, los indicadores del
riesgo S.R1 comienzan como S.I. 1.1,, las del riesgo C.R2 como C.I. 2.1, etc...) y nUmeros secuenciales a los controles de

NOTA: Tanto los riesgos como los controles y los indicadores de riesgo predefinidos son solo ejemplos y el equipo de
evaluacion puede eliminarlos si no existen, modificarlos o afiadir mds hojas o filas, en cada caso, si hay otros riesgos
identificados u otros indicadores de riesgo o controles en marcha para combatir los riesgos identificados. El ejercicio de
evaluacion puede resultar mas fdcil si se establece una correlacion con los controles actualmente en marcha que ya estdn
descritos o enumerados, por ejemplo, en la descripcion del sistema de control interno de gestion o de nivel 1 de la
entidad o en sus manuales de brocedimientos de aestion v control. En todo caso. una vez realizados todos los cambio:

Definiciones
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En la matriz nos encontramos con los siguientes conceptos:

Riesgo Contratiempo/evento adverso, junto con sus consecuencias negativas asociadas.

ITPdLLO U LOSLE (LdITLO ELOTIVITIILO LOUITIV Ue repuLldliurn, OperdLvo O €11 OLTUS LETTTHNVS) yue Lernurid

Impacto del riesgo para la organizacidn el hecho de que el riesgo llegara a materializarse. Debe de valorarse de 1 a 4 de

AartiardA ~rAn lAac cianiiantac rritarinac:

El coste para la organizacion de que el riesgo se
materializara seria limitado o bajo, tanto desde un
punto de vista econémico, como reputacional u
operativo (por ejemplo, supondria un trabajo adicional
El coste para la organizacidn de que el riesgo se
materializara seria medio debido a que el caracter del
2 Impacto medio riesgo no es especialmente significativo, tanto desde
un punto de vista econémico, como reputacional u
operativo (por ejemplo, retrasaria la consecucion del
El coste para la organizacion de que el riesgo se
materializara seria significativo debido a que el
cardcter del riesgo es especialmente relevante o

3 Impacto significativo porgue hay varios beneficiarios involucrados, tanto
desde un punto de vista econémico, como
reputacional u operativo (por ejemplo, pondria en
peligro la consecucion del hito u objetivo no critico o
El coste para la organizacion de que el riesgo se
materializara seria grave, tanto desde un punto de
vista econdmico, como reputacional (por ejemplo,
percepcidn negativa en los medios de comunicacion o
derivar en una investigacion oficial de las partes
interesadas) u operativo (por ejemplo, pondria en

1 Impacto limitado

4 Impacto grave

Probabilidad del rie: Probabilidad de que el riesgo se materialice. Debe de valorarse de 1 a 4 de acuerdo a los siguientes criterios:
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1 Va a ocurrir en muy pocos casos
2 Puede ocurrir alguna vez
3 Es probable que ocurra
4 Va a ocurrir con frecuencia
RIESGO BRUTO Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y de los indicadores de

riesgo asociados a ellos, calculado a partir del impacto y de la probabilidad definidos de forma inicial
sin tener en cuenta el efecto de los controles existentes o previstos en el futuro.

Indicador de Riesgo Hecho que revela informacion cualitativa o cuantitativa formada por uno o varios datos basados en
hechos, opiniones o medidas, constituyéndose en indicadores o sefales de alarma de la posibilidad de

Controles Controles disefiados e implantados para mitigar el riesgo de los indicadores de cada uno de los riesgos.

Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y de los indicadores de
RIESGO NETO riesgo asociados a ellos, calculado a partir del impacto y de la probabilidad de cada riesgo una vez
valorada la existencia y la eficacia de los controles implementados en la entidad para cada uno de los

Plan de accidn Controles a implementar por la entidad para reducir el riesgo neto a unos niveles de riesgo objetivo aceptables.

Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y de los indicadores
RIESGO OBJETIVO O 55qciados a ellos, calculado teniendo en cuenta el efecto de los controles previstos por la entidad para

vadiiriv Al vincrn nAatA

Instrucciones para cumplimentar la matriz
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| cacillac on aric |

LOS TEXLOS UC 1d5 CETUdS €11 DIalriCO COTTESPOTIUICETILES d 1dS
denominaciones y descripciones de los riesgos, los indicadores de
riesgo y los controles también pueden modificarse por el equipo de

antnavaliiacidn nara adantarlac o 1o raalidad da ¢y gactidn

Tal y como se ha indicado, tanto los riesgos predefinidos para cada uno de los métodos de gestion como los indicadores
asociados a ellos son sélo ejemplos y cada entidad debe de adaptarlos a la realidad de su gestién. En caso de que se afiadan
nuevos riesgos (hojas) o indicadores de riesgo (filas), debe revisarse que las férmulas correspondientes a las columnas de
riesgo bruto, riesgo neto y riesgo objetivo de las filas finalmente establecidas estdn correctamente definidas, tomdndose
como referencia las férmulas iniciales de la hoja de trabajo.

Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacidon" que aparecen en las caratulas de cada uno de los métodos de gestion se
calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos,

Pestaiias que se
presentan como
portada de cada

Se deberan contestar todas las preguntas, indicando en cada caso a quién afecta cada riesgo y si dicho
riesgo es interno, externo o resultado de una colusion.

El equipo de evaluacion debe de definir el IMPACTO del riesgo de cada uno de los indicadores en caso
de que llegara a materializarse, seleccionando en el menu desplegable una puntuacién entre 1y 4 de
acuerdo con los criterios ya explicados anteriormente.

El equipo de evaluacion debe de definir la PROBABILIDAD de que el riesgo de cada uno de los
indicadores llegue a materializarse, seleccionando en el menu desplegable una puntuacion entre 1y 4
de acuerdo con los criterios ya explicados anteriormente.

A partir de las valoraciones indicadas del impacto y la probabilidad del riesgo, la herramienta de
evaluacién de riesgo calculard automaticamente el resultado del RIESGO BRUTO de cada una de los
indicadores de riesgo y el coeficiente total del RIESGO BRUTO de cada uno de los riesgos predefinidos
(calculado como promedio de los riesgos brutos de los distintos indicadores de riesgo).
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Para Tos distintos controles asociados a cada una de los indicadores de riesgo que aparecen
predefinidos, el equipo de evaluacién debera indicar si existe constancia de la implementacion de
estos controles (eligiendo entre "Si" 0 "No" en el menu desplegable) e indicando el grado de
confianza que le merece la eficacia de este control (eligiendo entre "Alto", "Medio" o "Bajo" en el
menu desplegable).

En caso de seleccionar “No” por no haber ninglin control constatado, la casilla se marcara
automadticamente en rojo por lo que, independientemente de la valoracidn final del riesgo, se
recomienda tomar medidas encaminadas a implantar sistemas de control dirigidos a paliar el riesgo
de ese indicador en concreto.

De la misma manera, en caso de seleccionar “Bajo” en el grado de confianza en la eficacia del control,
la casilla se marcard automaticamente en rojo por lo que, independientemente de la valoracién final

Pestaiias de cada || riesgo, se recomienda que se tomen medidas para mejorar estos controles.

uno de los riesgos

predefinidos Por ultimo. si no hav evidencias de aue el control se hava efectuado v en I3 casilla de implementacién

dentro de cada Teniendo en cuenta la respuesta a las preguntas anteriores y los niveles de confianza, el equipo
método de gestion |evaluador debe indicar el efecto combinado que estos controles tienen sobre el IMPACTO y |a
PROBABILIDAD del riesgo de cada uno de los indicadores de riesgo, indicando hasta qué punto
considera se han reducido con los controles existentes (para ello debera de elegir entre -1y -4 enel
menu desplegable).

Si en las casillas anteriores se hubiese seleccionado “No” o se considerara que el control existente
tiene un nivel de confianza tan bajo que no produce ningln impacto, esta casilla debe dejarse sin
rellenar.

A partir de Tas valoraciones efectuadas, la herramienta de evaluacion de riesgo calculara
automaticamente el resultado del RIESGO NETO de cada uno de los indicadores de riesgo y el
coeficiente total del RIESGO NETO de cada uno de los riesgos predefinidos (calculado como promedio
de los riesgas netos de los distintos indicadares de riessq)
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ETMT eI Caso Oe (UE ETTTESE0 NETo UeDd TEUUCITSE O STTTO NTay COTIITOIES O & TIVET 08 CONTIanZa €5 0ajo, el
equipo evaluador deberd indicar cual va a ser suPlan de Accién (nuevos controles previstos, persona
o unidad responsable y plazo de aplicacién), de acuerdo con las reglas que se indican en el apartado
Conclusién.

Teniendo en cuenta estos nuevos controles a implementar por la entidad, el equipo evaluador debera
indicar el efecto combinado que prevé que estos nuevos controles tendran sobre el IMPACTO y la
PROBABILIDAD de cada riesgo, indicando hasta qué punto considera que se han reducido con los

cantraloc 2 imnloemeoentar (nara olln dohora do ologirontre -1 v A on ol monii decnlogahlo)

A partir de las valoraciones efectuadas, la herramienta de evaluaciéon de riesgo calculara
automaticamente el resultado del RIESGO OBJETIVO de cada uno de los indicadores de riesgo y el
coeficiente total del RIESGO OBJETIVO de cada uno de los riesgos predefinidos (calculado como
promedio de los riesgos netos de los distintos indicadores de riesgo).

Resultados

Tal y como se ha indicado, la matriz permite obtener los resultados del RIESGO BRUTO, RIESGO NETO y RIESGO OBJETIVO para cada uno de los

indicadores de riesgo asociados a cada riesgo y para cada uno de los riesgos predefinidos en los diferentes métodos de gestidn (coeficiente total).

Clasificacidn riesgo: Matriz de riesgos:

Aceptable Puntuacion de 1,00 a 3,00

Significativo Puntuacién de 3,01 a 6,00

e - Puntuacién de 6,01 a 16,00

Impacto a

IMP grave
ACT | Impacto significativo 3
0 Impacto medio 2
Impacto limitado 1
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1 2 3 4
Es .
. . Va a ocurrir con
Va a ocurrir en muy pocos casos Puede ocurrir alguna vez probable .
frecuencia
que ocurra

Fuentes:

La metodologia utilizada en estas matrices de riesgo se basa en la contenida en las orientaciones de la Comision Europea para
la Evaluacion del riesgo de fraude y medidas efectivas y proporcionadas contra el fraude, de 16 de junio de 2014 (EGESIF_14-
0021-00).
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1: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS -SUBVENCIONES

RESULTADO DE LA
DESCRIPCION DEL RIESGO
AUTOEVALUACION
q = 5 o
(Entiv.ia?iAv.i‘:‘clilse;r:'(eEcl;;/e :ﬁi:::ig:'.ecutora ¢Es el riesgo interno, externo o COEFICIENTE COEFICIENTE
Ref. del riesgo Denominacién del riesgo Descripcién del riesgo 6)/ ficiarios (BF) / C " ©7 d N Jg de una ' o TOTAL TOTAL
o RIESGO NETO | RIESGO OBJETIVO
Terceros (T))
SR1 Limitacion de la concurrencia No se gararjtiz-a que el procedimiento de concesi.én se desarrolle de forma tr.a'nsparente y £ Interno 1,00 1,00
publica, lo que puede dar lugar a favoritismos o a actos de corrupcion.
N ti dimiento objetivo d leccion di tici t limita el
S.R2 Trato discriminatorio en la seleccion de solicitantes © s¢ garantiza unlprc{ce |m|§n © objetivo de seleccion ce p?r cpan e.s y S? \mita el accesq EE Interno 1,00 1,00
en términos de igualdad para todos los potenciales beneficiarios
El ejercicio imparcial y objetivo de las funciones de alguno de los miembros del comité de

S.R3 Conflictos de interés evaluacion, expfertos evalu?dores o c?e! respon‘sa.ble de Iav concesloﬁ se )/e com;l)rovmetldo pol e Colusidn 1,00 1,00

razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econémico o por

cualquier otro motivo directo o indirecto de interés personal
Las subvenciones concedidas pueden constituir ayudas de Estado, pero no se ha realizado
S.R4 Incumplimiento del régimen de ayudas de Estado un anélisis previo de la categorizacion de las mismas y/o no se han cumplido las EE Interno 1,00 1,00
disposiciones aplicables a este tipo de ayudas

o . - Los fondos recibidos se aplican a fines distintos para los que la subvencién o ayuda fue

S.R5 Desviacion del objeto de subvencion . BF Externo 1,00 1,00
concedida

S.R6 Doble financiacion Incumplimiento de la prohibicién de doble financiacion. BF-EE Interno / Externo 1,00 1,00
S.R7 Falsedad documental Obtencién de la subvenc?én o ayuda falsea}r\do las condiciones requeridés en I.as bas.es BF Externo 150 150

reguladoras o convocatoria para su concesion u ocultando las que la hubiesen impedido
S.R8 IncurT|pI|m|ent.t/) de las ob.llga?\lones en Taterla de No se cumple lo estipulado en la n.ormat\va. [1ac|ona| Aeruropea respecto a las obligaciones EE-BF it i 1,00 1,00

informacién, comunicacién y publicidad de informacién y publicidad.
S.RO Pérdida pista de auditoria No se garantiza la cor?servaclon de toc{a la docum.entlaclon y registros contables para EE-BF it i 1,00 1,00
disponer de una pista de auditoria adecuada
RIESGO TOTAL METODO
GESTION 1,06 1,06
(SUBVENCIONES)

INTERPRETACION RESULTADOS: Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacién" se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos.

Dentro de cada uno de los riesgos, en el caso de que el coeficiente total del riesgo neto sea elevado (una vez descontados la controles existentes en la entidad), se deberdn de incorporar los controles necesarios hasta que el coeficiente

total de riesgo objetivo se reduzca a niveles aceptables.

De forma complementaria o adicional, se recomienda tomar las medidas oportunas si en los indicadores de riesgo que se desarrollan en las pestafias de cada uno de los riesgos se indica que no hay controles o que estos tienen un nivel
de confianza bajo, asi como si cualquiera de los distintos indicadores de riesgo permanecen elevados, los cuales se ofrecen también de forma parcial en cada pestafia a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o
hacia dénde dirigir el plan de accion.
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2: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CONTRATACION

DESCRIPCION DEL RIESGO RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION
¢A quién afecta este riesgo? q B
Esel EFICIENTE
. L . L . (Entidad decisora (ED) / Entidad ejecutora ABEIEEIEIEM, COERIC COEFICIENTE TOTAL
Ref. del riesgo Denominacién del riesgo Descripcion del riesgo EE) / Beneficiarios (BF) / Contratistas (C) / externo o resultado de TOTAL RIESGO OBJETIVO
(EET/jsepeticarico BRI/ Coptatiteslc) una colusién? RIESGO NETO
Terceros (T))
Manipulacién del procedimiento de preparacion y/o adjudicacion, limitdndose el acceso a
C.R1 Limitacién de la concurrencia la contratacion publica en condiciones de igualdad y no discriminacion a todos los EE Interno 1,00 1,00

licitadores.

Distintas empresas acuerdan en secreto manipular el proceso de licitacion para limitar o
C.R2 Précticas colusorias en las ofertas eliminar la competencia entre ellas, por lo general con la finalidad de incrementar /T Externo 1,00 1,00
artificialmente los precios o reducir la calidad de los bienes o servicios.

El ejercicio imparcial y objetivo de las funciones de alguno de los intervinientes en las
diferentes fases del contrato se ve comprometido por razones familiares, afectivas, de

C.R3 Conflicto de interés - - . . . L . . . EE Interno 1,00 1,00
afinidad politica o nacional, de interés econémico o por cualquier otro motivo directo o
indirecto de interés personal.
ionenla ion técnica o 6 de| Manipulacién del procedimiento de contratacion en favor de un licitante o en detrimento
CR4 P P ) EE Interno 1,00 1,00
las ofertas presentadas de otro o varios.

Fraccionamiento del contrato en dos o mas procedimientos con idéntico adjudicatario
C.RS Fraccionamiento fraudulento del contrato evitando la utilizacién de un procedimiento que, en base a la cuantia total, hubiese EE Interno 1,00 1,00
requerido mayores garantias de concurrencia y de publicidad.

Irregularidades en la formalizacién del contrato de manera que no se ajusta con exactitud

C.R6 imi en la formalizacién del contrato - e J— o, EE Interno 1,00 1,00
a las condiciones de la licitacién o se alteran los términos de la adjudicacion.
o defici en la ej ion del e e " ”
C.R7 contrato El contratista incumple las especificaciones del contrato durante su ejecucion /T Externo 1,00 1,00
CR8 Falsedad documental El Iicitadvor incurre en falsedad para pf)ltier acceder al procedimiento de licitacion y{o se ¢ Externo 1,00 1,00
aprecia falsedad en la documentacion presentada para obtener el pago del precio.
C.R9 Doble financiacién Incumplimiento de la prohibicién de doble financiacion. EE Interno 1,00 1,00
CRI10 de !as ob igaci e 'de informacién, |No se cumple lo estipulado en la n})rmativa. r/\acional <.: .europea respecto a las obligaciones EE/C ey . 1,00 1,00
comunicacién y publicidad de informacién y publicidad.
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CR11 Pérdida de pista de auditoria No se garantiza la cor?servacién de tod.a la docurrfent'acio'n y registros contables para e Interno 1,00 1,00
disponer de una pista de auditoria adecuada

RIESGO TOTAL METODO
GESTION 1,00 1,00
(CONTRATACION)

INTERPRETACION RESULTADOS: Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacién” se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos.

Dentro de cada uno de los riesgos, en el caso de que el coeficiente total del riesgo neto sea elevado (una vez descontados la controles existentes en la entidad), se deberan de incorporar los controles necesarios hasta que el coeficiente total
de riesgo objetivo se reduzca a niveles aceptables.

De forma complementaria o adicional, se recomienda tomar las medidas oportunassi en los indicadores de riesgo que se desarrollan en las pestafias de cada uno de los riesgos se indica que no hay controles o que estos tienen un nivel de
confianza bajo, asi como si cualquiera de los distintos indicadores de riesgo permanecen elevados, los cuales se ofrecen también de forma parcial en cada pestafia a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia
dénde dirigir el plan de accién.



‘14d 10S 19A8Y LTNLAZASD ASD U0D 20pELBA/SS UoDERIR MMM//:d}Y UQIDDBIIP B| 8P SIABI} B 9|GBOLILISA A BULIY B] 9P OJUSWOW |8 US OPEJILISA 0JUSWNI0(Q
'2202/90/€2 19 YNOV 13d SINOOVHY OLNLILSNI ‘Bl0auq ‘souepinbug sjeulod saiojoq el Jod 3 INFWYIINOYLOTTI OAVINYIA



(=135 8]

—— —— — ——— e ——
e e I O P I e e ] R | e b — e — |
o i e | e e ) R PO S - = e L Py
I U I [ A N N

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

— e ——
- o s v Py B p—— e e P — ———————
= o ey =2 P ey | [l oy o iy = == Gumis | dewouevo | oueTio
I U I [ A N N

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

e s ——
e O e B | oot [— s ottt et | e e oot Pt | e n s AT | e e | i | Pt (st

et i

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

o [ - N e
| |
@ | g | « -
o —— o e ——
e [ e e e e— = e e e e S f—— [l L TN vty pwmtessimrny BR[O SR

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

s [—— [——

— —— — e ——
- o — S— i P e o — —m——————
U e e I U

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

et e } [E— I cin o i i
oo seses wscomro pr— wsconrs oo wscocmmo
- S (S e e— R RSP [P — R bt | s [t e b e i ot o ek ] g | bttt (ot st
e o’ ey s [l omivieey o P o iy i e Eriol el gl
TP M ————————— o (ST Se——— PO P ——— ot

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

. gt aecerc s
e s

— —— — e ——

eriouanios s g T, | st st | b bscin i

[r— rocowa e —— AT et e [— Pt | et v NPT s | oo o RO | WP || bt et st
ey s v b | T e e e, e iy = == Gumis | dewouevo | oueTio

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

e ——
- e b p—— e e Fow — ———————
= ey =2 P ey | [l oy o iy = == Gumis | dewouevo | oueTio
I U e e N i

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

e | ommmmeti | it I I
oo o T o momocsn s
[ iree e ] i | i | st SIS I i [ | e ] | i s
o Cs =y e S rad =" a5 i - e i | e [
SE——
PR (R O [ O —

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

resttes | ommminiiios | [ [ I
' | |
e | Pt =
[ wecomre oo o arcon moums
m= e | | e | . P s e e | | e | || e | T | T e
P R —— . [ [ o

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

resttes | ommminiiios | [ [ I
' | |
e | Pt =
[ wecomre oo o arcon moums
m= e | | e | . P s e e | | e | || e | T | T e
P R —— . [ [ o

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

e | ommmmsti | it I I

oo o T o omocsn s
[ iree e ] i | i | st SIS I i [ | e ] | i s
o Cs =y e S rad =" a5 - e i | e [

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



3: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CONVENIOS

DESCRIPCION DEL RIESGO RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION
¢A quién afecta este ri ? g q
B g = iEsel riesgo interno, | COEFICIENTE COEFICIENTE
. L . I . (Entidad decisora (ED) / Entidad ejecutora
Ref. del riesgo Denominacién del riesgo Descripcién del riesgo (EE) / Beneficiarios (BF) / Contratistas (C) / externo o resultado de TOTAL TOTAL
eneticiarios ontratistas una colusién? RIESGO NETO | RIESGO OBJETIVO
Terceros (T))
CV.RL El objeto del convenio.nc{ &iovvespunde a esta figura Celebraci(.’)n de convenigs.para elud.ir un procedi.miento de co.ntr'a.tacién o #DIV/0! #DIV/O!
juridica eludiendo los requisitos de validez de este instrumento juridico
del - odelos Celebracién de un convenio con incumplimiento del procedimiento
CV.R2 - . ! legalmente establecido para ello, o incumpliendo determinados tramites o #iDIV/0! #iDIv/0!
legales del convenio L
requisitos legales.
El ejercicio imparcial y objetivo de las funciones del personal que interviene
en la adopcidn o la firma del convenio se ve comprometido por razones

CV.R3 Conflictos de interés | 1@ acopeion © 12 Hrma ciel convenio se Ve comprometido por razon #DIV/O! #DIV/0!

familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econdémico o

por cualquier otro motivo directo o indirecto de interés personal

Limitacién de la concurrencia en la seleccién de En el caso de convenios con entidades colaboradoras para instrumentar una

CV.R4 N N subvencion, la seleccién de la entidad colaboradora de derecho privado no #iDIV/0! #iDIV/0!
entidades colaboradoras de derecho privado " . I .
se ha realizado siguiendo los principios establecidos

Limitacién de la concurrencia en el caso de ejecucién En el caso de convenios con entidades colaboradoras para instrumentar una

CV.R5 N 4 subvencidn, la entidad colaboradora no garantiza la eleccion de proveedores #iDIV/0! #iDIV/0!
del convenio por terceros . . s
a través de un proceso de concurrencia competitiva
CV.R6 de !as ob igacit es de informacién, No se cumple lo estip.ulaqo enla n»ormativa.r)acional F»feuropea respecto a #DIV/0! #DIV/0!
comunicacién y publicidad las obligaciones de informacion y publicidad.
CV.R7 Pérdida de pista de auditoria No existe una pista de auditoria adecuade? que p.ermit'a hacer un seguimiento #iDIV/0! #iDIV/0!
completo de las actuaciones financiadas.
CV.RX Incluir la denominacion de riesgos adicionales... Incluir la descripcién de riesgos adicionales... #iDIV/0! #iDIV/0!
RIESGO TOTAL METODO
GESTION #iDIV/0! #iDIV/0!
(CONVENIOS)
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INTERPRETACION RESULTADOS: Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacién" se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos.

Dentro de cada uno de los riesgos, en el caso de que el coeficiente total del riesgo neto sea elevado (una vez descontados la controles existentes en la entidad), se deberan de incorporar los controles necesarios hasta que el coeficiente total
de riesgo objetivo se reduzca a niveles aceptables.

De forma complementaria o adicional, se recomienda tomar las medidas oportunas si en los indicadores de riesgo que se desarrollan en las pestafias de cada uno de los riesgos se indica que no hay controles o que estos tienen un nivel de
confianza bajo, asi como si cualquiera de los distintos indicadores de riesgo permanecen elevados, los cuales se ofrecen también de forma parcial en cada pestafia a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia
dénde dirigir el plan de accion.



(=135 8]

risites | ommminitios | e [ I
| | |
L [ o | o .
[ wecomre T o arcon moums
[ I S e e N st [T [ S R P B = e ey [ [
v o) — &5 i —— rm e = e s e | e [ o
[OTPR P — . PP O—— T S—— wnon

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

| T

— e ——
et s . Control Descrpcin de ontrol- el MPACTO del e BRUTO, temendo | ' AOSABLIOAD e s BRUTO, | impact de g | Psbabild de [Purtuackin del sl Woewo ontrol preist Pesonaluag | oo e sphcacion | prevetossobee el MPACTO deresgo | prevesossobre s PROBABRUOAD de | "l g | Probutiidad dl | Pustuncie dl s
= i s e CUT e L e o o iy = == Gumis | dewouevo | oueTio
) D I O N N -
| oz on e

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

| T

[ oo arcon |
[ I v s st | netsa | ettt e i bt | it | bttt [t e R i [ o [ et et et ] e s | sttt st e
- - e = Dl ey o o o e = v | feasovers | ouo
P ———
e coemcoeron  ao ecooume | "

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

— e ——
Descrpcin de ontrol- el MPACTO del e BRUTO, temendo | ' AOSABLIOAD e s BRUTO, | impact de g | Psbabild de [Purtuackin del sl Woewo ontrol preist Pesonaluag | oo e sphcacion | prevetossobee el MPACTO deresgo | prevesossobre s PROBABRUOAD de | "l g | Probutiidad dl | Pustuncie dl s

i i et sy | AT o e o' o Tov— = == o | deasoverio | overvo.

“wecomne | " comoorron o oo

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

e e o ——

[ I v s st | netsa | ettt e i bt | it | bttt [t e R o P e v | e ]

e [ e ey = s e CUT L Lo e o o iy = == Gumis | dewouevo | oueTio
e comoorron o oo

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

o — po— e e

R — B

— —— — e ——
- o s v Py B p—— e e P — ———————
= o ey =2 s e CUT L Lo e o o iy = == Gumis | dewouevo | oueTio

el IR s e erincn A

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

o E ——
et o p— Cii et e S| oot e, [t = f— P | et et | oo | "t | pontt e ettt e
B e T e— . LTS S———— LT ————— o

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



(=135 8]

e | ommmmsti | it I I

oo o T o momocsn s
[ iree e ] i | i | st SIS I i [ | e ] | i s
o Cs =y e S rad =" a5 - e i | e [

FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.
Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.



FIRMADO ELECTRONICAMENTE por Maria Dolores Fornals Enguidanos, Directora, INSTITUTO ARAGONES DEL AGUA el 23/06/2022.

Documento verificado en el momento de la firma y verificable a través de la direccién http://www.aragon.es/verificadoc con CSV CSVZY7UL148DB1501PFI.

4: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS -MEDIOS PROPIOS

DESCRIPCION DEL RIESGO

RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION

¢A quién afecta este riesgo?

¢Es el riesgo interno, COEFICIENTE
Ref. del . . . . (Entidad decisora (ED) / Entidad ejecutora < 8 4 COEFICIENTE TOTAL
riesgo Denominacién del riesgo Descripcion del riesgo (EE) / Beneficiarios (BF) / Contratistas (C) / externo o resultado de TOTAL RIESGO OBJETIVO
o una colusién? RIESGO NETO
Terceros (T))

P " . No se justifica que el encargo al medio propio sea la solucién més adecuada y eficiente

MP.R1 Falta de justificacién del encargo a medios propios . L ) N EE Interno 1,00 1,00
desde el punto de vista de buena gestion financiera y de legalidad

No se cumplen los requisitos para ser medio propio personificado o el medio propio ha

MP.R2 Incumplimiento por el medio propio de los requisitos para serlo P q P . prop: N p prop EE Interno 1,00 1,00
perdido esa condicién
La seleccion del medio propio concreto al que se realiza el encargo no esta
MP.R3 Falta de justificacion en la seleccién del medio propio adecuadamente justificada, lo que puede afectar al riesgo de cumplimiento, de buena EE Interno 1,00 1,00
gestion financiera, de fraude o corrupcion por seleccién de un medio propio inadecuado.

Falta de justificacion o aplicacion incorrecta de las tarifas y costes en la elaboracion del

MP.R4 Aplicacion incorrecta de las tarifas y costes J P Y EE Interno 1,00 1,00
presupuesto
\ncumplimiento de los limites de subcontratacién y limitacién de La subcontratacién realizada por el medio propio no cumple los requisitos establecidos en
MP.R5 P N v el articulo 32.7 de la LCSP, pudiendo dar lugar a la limitacion de concurrencia al haberse EE Interno 1,00 1,00
concurrencia. . . N RN
acudido al encargo al medio propio en vez de a una licitacién piblica

Los productos o servicios no se han entregado en su totalidad, y/o no tienen la calidad

MP.R6 Incumpliento total o parcial de las prestaciones objeto del encargo esperada, presentan retrasos injustificados y/o no cubren la necesidad administrativa EE Interno 1,00 1,00
prevista
MP.R7 de las es de)mformaclon, comunicacion y No se cumple lo estipulado en la n.ormatlva‘r,wclonal ? ?uropea respecto a las obligaciones & o — 1,00 1,00
de informacion y publicidad.
MP.RS Pérdida de pista de auditorfa No existe una pista de auditoria adecuada. que p.ermitVa hacer un seguimiento completo de & [ 1,00 1,00
las actuaciones financiadas.
RIESGO TOTAL METODO
GESTION 1,00 1,00
(MEDIOS PROPIOS)

INTERPRETACION RESULTADOS: Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacién" se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos.

Dentro de cada uno de los riesgos, en el caso de que el coeficiente total del riesgo neto sea elevado (una vez descontados la controles existentes en la entidad), se deberan de incorporar los controles necesarios hasta que el coeficiente

total de riesgo objetivo se reduzca a niveles aceptables.

De forma complementaria o adicional, se recomienda tomar las medidas oportunas si en los indicadores de riesgo que se desarrollan en las pestafias de cada uno de los riesgos se indica que no hay controles o que estos tienen un nivel de
confianza bajo, asi como si cualquiera de los distintos indicadores de riesgo permanecen elevados, los cuales se ofrecen también de forma parcial en cada pestaiia a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia

dénde dirigir el plan de accién.
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